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!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊƻƎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƎǎ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘŀŘπ

ǇƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦǊƻƎǎΣ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻƴ ƭŀƴŘΦ  

CǊƻƎǎ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎ ǳǎŜ ǿŀƭƭǎ ŀǎ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘǳƴǝƴƎ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŬƴŘ ǎƴŀƛƭǎΣ ƅƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ 

¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǎǝŎƪȅ ǘƻƴƎǳŜǎ ǘƻ ƅƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  
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5Ǌȅ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊǎΦ 

{ǇƛŘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƴȅ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜƴ ƅƛŜǎ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǝŎƪȅ ǿŜōΦ hǘƘπ

ŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇ ǊŜπ

ŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŀȅǝƳŜ ŎƻǾπ

ŜǊΦ Lƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ Ǝƭƻǿ-ǿƻǊƳ ƭŀǊǾŀŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻƴ ǎƴŀƛƭǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  
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²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƻǇ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŘǊȅǎǘƻƴŜ 

ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŎǘŀǊ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ {ƻƳŜ ōǳǧŜǊπ

ƅƛŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǝƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƳ 

ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ƻƴ ƭŜŀǾŜǎΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƘŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŦŜŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜƴ 

ŀǧŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇŀŜ ƛƴ ŀ ǿŀƭƭ ƎŀǇΣ ōŜŦƻǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ōǳǧŜǊƅȅΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  
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aŀƴȅ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎ      

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜŜǇΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀƭƭǎ 

ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎΦ {ƘŜŜǇ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ       

ōŜǘǿŜŜƴ ŬŜƭŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƘŜŜǇ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻƴ 

ǿƛƴŘȅ ǿŜǘ ŘŀȅǎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  
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IŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿǊŜƴǎ ŀƴŘ ǊƻōƛƴǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǎǘ ƛƴ ŀ ǿŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ   

ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ wƻōƛƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ       

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ǿŀƭƭŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀ ǿŀƭƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ 

ǎƛǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ŎǊǳƳōǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿŀƭƭŜǊǎ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ [ƛǎǘŜƴ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ΨǝŎ-ǘŀŎΩ ŎŀƭƭΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  



! ŘǊȅ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ Ŏŀƴ ƘŜŀǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ      

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀǊƳ ǊƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛȊŀǊŘ ƭƻǾŜǎ ǿŀǊƳ ǎƻǳǘƘ 

ŦŀŎƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭŘ ōƭƻƻŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƴ ōŀǘƘŜ 

ƻƴ ǘƻǇ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇΦ [ƛȊŀǊŘǎ ŀƭǎƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΣ        

ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŦƻǊ   

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǘƻƻΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΣ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ŎƻƳŜǎ ƻũ 

ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛȊŀǊŘ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦƻǊ  

ŎƻǾŜǊΦ  
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CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  
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[ƻǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ƻũŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛŎŜΦ aƛŎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƛƴΦ ²ŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƛŘπ

ƛƴƎ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ƳƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴǘƻ 

ƎŀǇǎ ƻŦ ƻƴƭȅ лΦс ŎƳ ǿƛŘŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǎƪŜǊǎΦ tƭǳǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƘƛŘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛŎƪƭȅ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  



уΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ǾƻƭŜǎΦ 

±ƻƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘ ǘǳƴƴŜƭ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ ŜŀǝƴƎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 

ǊƻƻǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǘǊŜŜ ōŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŜǘƘΦ ±ƻƭŜǎ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ сл ōŀōƛŜǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴƻƛǎȅΣ ŎƘƛǊǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǧŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  



фΦ 

IŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊȅǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ! ōŜŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƅȅ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƴŜŎǘŀǊΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ 

ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ aŀǎƻƴ ōŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ŘǊȅ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ƛƴ ƘƻƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘŜǿŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  



млΦ 

IŜŘƎŜǎ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎΦ hƴŜ 

ƳŀƳƳŀƭ ƛǎ ŜǾŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ ϥIŜŘƎŜϥ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ΨƘƻƎΩ ǇŀǊǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƴƻǊǝƴƎκ ƎǊǳƴǝƴƎ ǎƻǳƴŘ 

ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǇƛƎκǿŀǊǘƘƻƎΦ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ǎƴƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƘǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘ           

ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǿƻǊƳǎΣ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳκŜȄǇƭƻǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϭ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ !hb. ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΦ  


